
ŝƌŽŶŝĐ�ƉĂƌƚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĂŶ�
/&���WƌŽ�WŚǇƐŝƋƵĞ�ĐŽŵͲ
ƉĞƟƚŽƌ�/�ĐŽƵůĚ�ŽŶůǇ�ǁŝƐŚ�
ŵǇ�ůĞŐƐ�ǁĞƌĞ�ďŝŐŐĞƌ͊ 
 
dŚĞ�ŽŶĞ�ĂƌĞĂ�/�ŚĞĂƌ�ŵŽƐƚ�
ĨƌŽŵ�ǁŽŵĞŶ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ�ŝƐ�ƚŚĞǇ�ǁŝƐŚ�ƚŚĞǇ�
ĐŽƵůĚ�ƌŝĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŽĨ�Žƌ�
͞Įǆ͟�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŵĂƌŬƐ�
ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚŽŵĂĐŚ�ĨƌŽŵ�
ĐŚŝůĚ�ďŝƌƚŚ͘� 
 
dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�Ă�ǁŽŵĂŶ�
ƚƵƌŶĞĚ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƉŝĐͲ
ƚƵƌĞƐ�;ĂƐ�/�ƌĞƋƵŝƌĞͿ�ĨŽƌ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĐŽŵƉůĂŝŶĞĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�
ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ƐŚĞ�ĐĂŶ͛ƚ�
ƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�͞ŵĂƌŬ͛Ɛ͟�ĂĐƌŽƐƐ�
ŚĞƌ�ƐƚŽŵĂĐŚ�/�ǁĂƐ�ƚĂŬĞŶ�
ďĂĐŬ͘�^Ž͕�/�ƐŚĂƌĞĚ�ŵǇ�
ǀŝĞǁ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ͘� 
 
͞/�Ăŵ�ϰϳ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͘�/�ŚĂǀĞ�
ŶĞǀĞƌ�ŐŝǀĞŶ�ďŝƌƚŚ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�
ŽƵƚ�ŽĨ�ĐŚŽŝĐĞ�ďƵƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�
/�ŵĞĚŝĐĂůůǇ�Ăŵ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ͘�
tŚĞŶ�/�ƐĞĞ�ƚŚŽƐĞ�ŵĂƌŬƐ͕�/�
ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ďĞĂƵƟĨƵů�
ƐǇŵďŽů�ŽĨ�
ůŽǀĞ͘͘͘ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�/�ĐŽƵůĚ�
ŽŶůǇ�ǁŝƐŚ�/�ĐŽƵůĚ�ĐůĂŝŵ�ĂƐ�
ŵǇ�ŽǁŶ͘�/ƚ͛Ɛ�Ă�ŵĂƌŬ�ŽĨ�
ƐĂĐƌŝĮĐĞ͘���ŵĂƌŬ�ŽĨ�ůŽǀĞ͘�
��ŵĂƌŬ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘���ŵĂƌŬ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ŐŝŌ�ǇŽƵ�
ĐŽƵůĚ�ŐŝǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�
ǇŽƵƌƐĞůĨ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�
ƐƉŽƵƐĞ͘�zŽƵƌ�ǁĞŝŐŚƚ�ǁŝůů�
ŐŽ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶ�ďƵƚ�
ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ĚĞĮŶĞ�ǇŽƵ͘�dŚŽƐĞ�
ŵĂƌŬƐ�ƚĞůů�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŚŽǁ�
ĂŵĂǌŝŶŐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ͊͟��� 
 
^ŽŵĞƟŵĞƐ�ǇŽƵƌ�ŝŵƉĞƌͲ
ĨĞĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ďĞĂƵƟĨƵů�ƚŚŝŶŐƐ�ĂďŽƵƚ�
ǇŽƵ͘�ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ͊ 

/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŚŽŶŽƌĞĚ�ƚŽ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ƚƌĂŝŶ�ƐŽŵĞ�
ĂŵĂǌŝŶŐ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ŵǇ�Ϯϲ
-ƉůƵƐ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƚŶĞƐƐ�
ǁŽƌůĚ͘�KŶĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�/�
ĂůǁĂǇƐ�ĂƐŬ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ƚǁŽ�
ĂƌĞĂƐ�ƚŚĞǇ�ŵŽƐƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�
ƐĞĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ďŽĚǇ͘�
/͛ŵ�ĂůǁĂǇƐ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌƐ͘��Ɛ�ĂŶ�/&���
WƌŽ�WŚǇƐŝƋƵĞ��ŽŵƉĞƟƚŽƌ�
/͛ǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�
ĞǇĞ�ĨŽƌ�ƐǇŵŵĞƚƌǇ�ƐŽ�
ǁŚĞŶ�Ă�ǁŽŵĂŶ�ǁŝƚŚ�Ă�
ŐƌĞĂƚ�ĂƐƐĞƚ�ĐŽŵƉůĂŝŶƐ�
ĂďŽƵƚ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŚĞƌ�ďŽĚǇ�/�
ƐĞĞ�ĂƐ�ŚĞƌ�ůĞĂƐƚ�ƚŽ�ǁŽƌƌǇ�
ĂďŽƵƚ�ŝƚ�ƌĞĂůůǇ�ŵĂŬĞƐ�ŵĞ�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ǁŚĞƌĞ�
ƚŚĂƚ�ŵŝŶĚƐĞƚ�ŽƌŝŐŝŶĂƚĞĚ�
ĨƌŽŵ͘� 
 
&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ĂƐ�Ă�ůŝƩůĞ�
Őŝƌů�/�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŵǇ�ŵŽƚŚͲ
Ğƌ�ĂůǁĂǇƐ�ŐƌĂďďŝŶŐ�ŵǇ�
ůĞŐƐ�͞ŝŶ�Ă�ůŽǀŝŶŐ�ŵĂŶŶĞƌ͟�
ĂŶĚ�ŝŶ�^ƉĂŶŝƐŚ�ƐĂǇŝŶŐ�
͞YƵĞ͛�ƉĞŝƌŶĂƐ�ŐƌĂŶĚĞ͊͟�
dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ͕�͞tŚĂƚ�ďŝŐ�
ůĞŐƐ͊͟��ůƚŚŽƵŐŚ�ŵǇ�ŵŽƚŚͲ
Ğƌ�ŶĞǀĞƌ�ŵĞĂŶƚ�ŝƚ�ŝŶ�Ă�
ƵŐůǇ�ǁĂǇ͕�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ŶŽ�ŝĚĞĂ�
ƚŚĞ�ĚĂŵĂŐĞ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�
ĐĂƵƐŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞƌ�ǇŽƵŶŐ�
ĚĂƵŐŚƚĞƌ͘��&Žƌ�ǇĞĂƌƐ�Ăůů�/�
ƐĂǁ�ǁŚĞŶ�/�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ŵǇ�
ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝƌƌŽƌ�
ǁĂƐ�,h'��ůĞŐƐ͘�dŚŝƐ�
ŵŝŶĚƐĞƚ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ŵĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵǇ�ĂĚƵůƚŚŽŽĚ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ŵĞ�ƌĞĂůŝǌŝŶŐ�ŝƚ͘ 
 
KŶĞ�ĚĂǇ͕�ĂƐ�/�ǁĂƐ�ŐĞƫŶŐ�
ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ŐŽ�ƚĞĂĐŚ�Ă�&ŝƚͲ
ŶĞƐƐ�ĐůĂƐƐ͕�/�ƐĐƌĂŵďůĞĚ�
ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵǇ�ƚǇƉŝĐĂů�
ďůĂĐŬ�ůŽŶŐ�ƟŐŚƚƐ�/�ĂůǁĂǇƐ�
ǁŽƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�/�

ƚĂƵŐŚƚ͘�dŚŝƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�
ĚĂǇ͕�/�ǁĂƐ�ŚŽƉĞůĞƐƐ�ŝŶ�ŵǇ�
ƐĞĂƌĐŚ͘�ZĞůƵĐƚĂŶƚůǇ͕�/�
ƚŚƌĞǁ�ŽŶ�ƐŽŵĞ�ƐŚŽƌƚ�
ƟŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƌĂŶ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�
ĚŽŽƌ�ĨƌƵƐƚƌĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�/�ĨŽƌͲ
ŐŽƚ�ƚŽ�ǁĂƐŚ�ĐůŽƚŚĞƐ͘�/�ĂƌͲ
ƌŝǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽŶůǇ�Ă�ĨĞǁ�
ŵŝŶƵƚĞƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŵǇ�ŵƵƐŝĐ�
ƌĞĂĚǇ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ďĂƩĞƌŝĞƐ�ŝŶ�
ŵǇ�ŚĞĂĚƐĞƚ�ŵŝĐ�ǁŚĞŶ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐǇŵ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ƐĂŝĚ�ůŽƵĚůǇ͕�͞tŽǁ͊��ŌĞƌ�
Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ǇĞĂƌƐ�ǇŽƵ�ĮŶĂůůǇ�
ǁĞĂƌ�ƐŚŽƌƚ�ƐŚŽƌƚƐ͘͟�/ƚ�
ĐĂƵŐŚƚ�ŵĞ�Žī�ŐƵĂƌĚ�ĂŶĚ�
Ăůů�ŽĨ�Ă�ƐƵĚĚĞŶ�Ăůů�/�ĐŽƵůĚ�
ŚĞĂƌ�ŝŶ�ŵǇ�ŚĞĂĚ�ǁĂƐ�ŵǇ�
ŵŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ǀŽŝĐĞ͘͘͘͟YƵĞ͛�
ƉĞŝƌŶĂƐ�ŐƌĂŶĚĞ͊͟�/�ĨƌŽǌĞ�
ĨŽƌ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ǁŚĞŶ�ĂŶŽƚŚͲ
Ğƌ�ŵĞŵďĞƌ�ƐĂŝĚ͕�͞zĞĂŚ͊�
zŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŝĐĞ�ůĞŐƐ͊�/�
ƚŚŽƵŐŚƚ�ŵĂǇďĞ�ƐŽŵĞͲ
ƚŚŝŶŐ�ǁĂƐ�ǁƌŽŶŐ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵƌ�ůĞŐƐ͘͘͘ůŝŬĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�
ďƵƌŶƚ�Žƌ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͘͟��ƚ�
ƚŚĂƚ�ƉŽŝŶƚ͕�/�ĨŽƵŶĚ�ŵǇƐĞůĨ�
ůĂƵŐŚŝŶŐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĂƵƚŽͲ
ŵĂƟĐ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�/�
ĮŶĂůůǇ�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ǁŚĂƚ�/�ŚĂĚ�
ďĞĞŶ�ĚŽŝŶŐ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�
ǇĞĂƌƐ�ŚŝĚŝŶŐ�ŵǇ�ůĞŐƐ͘�/�
ƐŚĂƌĞĚ�ŵǇ�ƐƚŽƌǇ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�
ĐůĂƐƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�Ăůů�ŚĂĚ�Ă�
ŐŽŽĚ�ůĂƵŐŚ�ďƵƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�
ƚƵƌŶŝŶŐ�ƉŽŝŶƚ�ĨŽƌ�ŵĞ͘�/�
ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�
ƚĞƌŵƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĂƐƚ�ǁĂƌƉĞĚ�
ƚŚŽƵŐŚƚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŝŶ�ŵǇ�
ŵŝŶĚ�ĂƐ�Ă�ĐŚŝůĚ͘ 
 
tŽƌĚƐ�ĂƌĞ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ĂŶĚ�
ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŵǇ�ŵŽƚŚĞƌ�
ŵĞĂŶƚ�ŶŽ�ŚĂƌŵ�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�
ǁŽƵůĚ�ƐĂǇ�ƚŚŽƐĞ�ǁŽƌĚƐ͕�
ƚŚŽƐĞ�ǁŽƌĚƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŚĞ�
ǁĂǇ�/�ƐĂǁ�ŵǇƐĞůĨ͘�dŚĞ�
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